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Spoétdzielni Mieszkaniowej ,,Piast”
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. Podstawa prawna i regulacje zwigzane z przygotowaniem sprawozdania.

Obowigzek przygotowania rocznego sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej wynika
z par. 42 pkt.3. Statutu Spoétdzielni Mieszkaniowej ,Piast”. Niniejsze sprawozdanie
jest  przedstawiane do  zatwierdzenia przez cztonkéw  spétdzielni  podczas
Walnego Zgromadzenia w odniesieniu do par. 21 pkt.2 statutu.

Dziatalno$¢ Rady Nadzorczej w 2025 roku, opierata sie na przepisach wynikajacych
z ustawodawstwa krajowego, obowigzujacego statutu oraz regulaminow
wewnetrznych spoétdzielni.

W dniach 2-4 czerwca 2025 r. odbyfo sie Walne Zgromadzenie podczas, ktérego odbyty
sie wybory cztonkdw Rady Nadzorczej na kadencje 2025-2028.

Il. Sktad osobowy Rady Nadzorczej oraz Komisji RN w 2025 roku do 04.06.2025 r.

Magdalena Cwikowska — Przewodniczaca Rady Nadzorczej
Kamila Wojtyriska — Zastepca Przewodniczacej Rady Nadzorczej
Stanistaw Siek — Sekretarz Rady Nadzorczej

Jézef Kotczyk — Cztonek Rady Nadzorczej

Joanna Olczyk — Cztonek Rady Nadzorcze;j

Leszek Leszczyniski — Cztonek Rady Nadzorczej

Danuta Mtynarczyk — Cztonek Rady Nadzorczej

Przemystaw Nowak — Cztonek Rady Nadzorczej
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Piotr Junik — Cztonek Rady Nadzorczej

10. Jerzy Kulka — Cztonek Rady Nadzorczej

11. Przemystaw Mazur — Cztonek Rady Nadzorczej
12. Maria Domariska — Cztonek Rady Nadzorczej
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Sktad Komisji Rady Nadzorczej do 04.06.2025r.:

Komisja Rewizyjna:

Jozef Kolczyk — Przewodniczacy
Stanistaw Siek — Cztonek

Jerzy Kulka — Cztonek

Leszek Leszczynski — Cztonek

Komisja Remontowo — Inwestycyjna:
Leszek Leszczynski — Przewodniczacy
Jerzy Kulka — Cztonek

Przemystaw Mazur — Cztonek

Komisja Statutowo — Regulaminowa:
Danuta Mtynarczyk — Przewodniczaca
Kamila Wojtyniska — Cztonek

Magdalena Cwikowska — Cztonek

Sktad osobowy Rady Nadzorczej (kadencja 2025- 2028) od 04.06.2025 r.

Magdalena Cwikowska — Przewodniczgca Rady Nadzorczej
Zbigniew Maksymczyk — Zastepca Przewodniczgcej Rady Nadzorczej
Jadwiga Ogonowska — Sekretarz Rady Nadzorczej

Emila Kolus — Cztonek Rady Nadzorczej

Matgorzata Gietda — Cztonek Rédy Nadzorczej

Roman Fijat — Cztonek Rady Nadzorczej

Wiestaw Bazanowski — Cztonek Rady Nadzorczej
Matgorzat Jednorég — Cztonek Rady Nadzorczej

Tomasz Pomian — Cztonek Rady Nadzorczej

10. Piotr Jaros — Cztonek Rady Nadzorczej

11. Marek Kotodziej — Cztonek Rady Nadzorczej

12. Maciej Bugiel — Cztonek Rady Nadzorczej
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Skfad Komisji RN od 09.07.2025 r.

Komisja Remontowo — Inwestycyjna:
Zbigniew Maksymczyk — Przewodniczacy
Tomasz Pomian — Zastepca Przewodniczgcego
Emilia Kolus — Sekretarz

Roman Fijat — Cztonek

Wiestaw Bazanowski — Cztonek

Piotr Jaros — Cztonek

Komisja Gospodarki Zasobami Mieszkaniowymi:
Piotr Jaros — Przewodniczgcy

Roman Fijat — Zastepca Przewodniczgcego
Wiestaw Bazanowski — Sekretarz

Tomasz Pomian — Cztonek

Marek Kotodziej — Cztonek

Komisja Rewizyjna:
Maciej Bugiel — Przewodniczacy
Jadwiga Ogonowska — Zastepca Przewodniczgcego

Emilia Kolus — Sekretarz

Komisja ds. Spotecznych i Kulturalnych:
Tomasz Pomian — Przewodniczacy
Roman Fijat — Zastepca Przewodniczgcego

Matgorzata Jednordg — Sekretarz
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Komisja Statutowo — Regulaminowa:

Matgorzata Gietda — Przewodniczaca

Maciej Bugiel — Zastepca Przewodniczacej

Magdalena Cwikowska — Sekretarz

. Gtéwny zakres dziatalnosci Rady Nadzorczej w 2025 roku.

Rola Rady Nadzorczej zostata okreslona w par. 39 statutu spétdzielni. Zadania te s realizowane
m.in. poprzez organizacje protokotowanych posiedzen podczas ktérych omawiane s3:
biezgce sprawy dotyczace funkcjonowania spoétdzielni, pisma od cztonkédw spotdzielni,
sprawozdania Zarzadu, podejmowane sg uchwaty itd.

W 2025 roku odbyto sie 16_posiedzen Rady Nadzorczej w dniach: 07.01.2025r., 17.02.2025r.,
07.03.2025r,, 02.04.2025r.,, 08.04.2025r, 08.05.2025r.,, 10.06.2025r., 23.06.2025r.,
09.07.2025r,, 27.08.2025r.,, 08.09.2025r., 11.09.2025r.,, 25.09.2025r, 16.10.2025r.,
18.11.2025r.,, 09.12.2025r,,

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaja sie w zaleznosci od potrzeb ale min. Raz w miesigcu.

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej, cztonkowie RN oraz Zarzad zgtaszajg punkty

do obrad na 10 dni przed terminem posiedzenia, po czym tematy sg omawiane
przez Prezydium podczas spotkania. Ponadto, analizowane s3g takie pisma kierowane
do Rady Nadzorczej, ktére sg wigczone do porzadku obrad. Propozycja punktéw posiedzenia
wraz z przygotowanymi materiatami (w miare mozliwosci) sa wysytane do cztonkéw

rady oraz Zarzadu 7 dni przed posiedzeniem. W spotkaniach oprécz cztonkéw rady, uczestnicza
takze cztonkowie Zarzadu, radca prawny, protokolantka, zaproszeni goscie tj. autorzy pism

kierowanych do rady, pracownicy spétdzielni (w miare potrzeb) oraz obserwatorzy.

W 2025 roku Rada Nadzorcza podjeta 49 uchwat w tym 15 uchwat do 04.06.2025 r.
(kadencja 2022-2025) oraz 34 uchwaty od 04.06.2025r. (kadencja 2025-2028):

uchwata 1/2025 ws. wyrazenia zgody na zawarcie umowy na remont nieruchomosci
potozonej we Wroctawiu przy ul. Balonowej 29-37 oraz Hynka 7-17

uchwata 2/2025 ws. zwotania zebran cztonkéw Spétdzielni dokonujacych wyboru
Rad Nieruchomosci przy ulicach: Szczytnickiej 18, pl. Grunwaldzki 16,
Benedyktynskiej 17-19, Horbaczewskiego 37-43, Horbaczewskiego 45-59

uchwata 3/2025 ws. zwotania zebran cztonkéw Spétdzielni dokonujacych wyboru
Rad Nieruchomosci przy ulicach: Barlickiego 32-35, Jednosci Narodowej 169-171,
Drzewieckiego 9-19, Drzewieckiego 36a, Drzewieckiego 43-57, Drzewieckiego 38-38E
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* uchwata 4/2025 ws. ustalenia wysokos$ci optat z tytutu odpisu na fundusz remontowy
dla uzytkownikéw lokali przy ul. Bajana 4660

» uchwata 5/2025 ws. ustalenia wysokosci optat z tytutu odpisu na fundusz remontowy
dla uzytkownikéw lokali przy ul. Drzewieckiego 61-71, Balonowej 21-27

* uchwata 6/2025 ws. ustalenia wysokosci optat z tytutu odpisu na fundusz remontowy
dla uzytkownikéw lokali przy ul. Hynka 7-17, Balonowa 29-37

* uchwata 7/2025 ws. zmiany sktadu osobowego Komisji Rewizyjnej

* uchwata 8/2025 ws. wyrazenia zgody na udzielenie petnomocnictwa
przez Zarzad SM ,,Piast” — Adam Orfowski

» uchwata 9/2025 ws. przyjecia planu rzeczowo—finansowego funduszu remontowego
na 2025 rok

* uchwata 10/2025 ws. przyjecia sprawozdania Rady Nadzorczej za 2024 rok

* wuchwata 11/2025 ws. przedstawienia Walnemu Zgromadzeniu wnioskéw
polustracyjnych lustracji petnej za lata 2021-2023

* uchwata 12/2025 ws. przyjecia sprawozdania Zarzadu za 2024 rok

* uchwata 13/2025 ws. podziatu Walnego Zgromadzenia na czeéci oraz ustalenia liczby
cztonkdw Rad Nadzorczej na poszczegdlnych czesciach

* uchwata 14 /2025 ws. ustalenia wysokosci optat z tytutu odpisu na fundusz remontowy
dla uzytkownikéw lokali przy ul. Horbaczewskiego 3-9, Szybowcowa 8—10

* uchwata 15/2025 ws. ustalenia wysokosci optat z tytutu odpisu na fundusz remontowy
dla uzytkownikow lokali przy ul. Horbaczewskiego 11-19

* uchwata 16/2025 ws. powotania p. Anny Kondrasiuk na Prezesa Zarzadu Spoétdzielni
Mieszkaniowej ,Piast” we Wroctawiu

e uchwata 17/2025 ws. odwotanie p. Waldemara Chudzika z funkgji
Zastepcy Prezesa Zarzgdu Spotdzielni Mieszkaniowej ,,Piast” we Wroctawiu

* uchwata 18/2025 ws. upowaznienia przewodniczacej i sekretarza Rady Nadzorczej
do rozwigzania umowy o prace z odwotanym cztonkiem zarzadu
— Zastepca Prezesa Zarzadu

* uchwata 19/2025 ws. powotania petnigcej obowiagzki Zastepcy Prezesa Zarzadu
Spétdzielni Mieszkaniowej ,Piast” we Wroctawiu — Renata Kubasiak

* uchwata 20/2025 ws. ogtoszenia konkursu na stanowisko Zastepcy Prezesa Zarzadu
Spétdzielni Mieszkaniowej ,,Piast”

* uchwata 21/2025 ws. zobowigzania Zarzadu Spétdzielni Mieszkaniowej ,Piast”
do wystgpienia do sadu z zadaniem sprzedazy w drodze licytacji spétdzielczego
wiasnosciowego prawa do lokalu

* uchwata 22/2025 ws. zwofania zebrania cztonkéw Spétdzielni dokonujgcych wyboru
Rady Nieruchomosci przy ul. Drzewieckiego 36a
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uchwata 23/2025 ws wykonania uchwat  Walnego Zgromadzenia
z dnia 4 czerwca 2025 roku o podziale zysku za lata 2022, 2023 i 2024

uchwata 24/2025  ws. wykonania uchwat  Walnego  Zgromadzenia
z dnia 4 czerwca 2025 roku o podziale zysku za lata 2022, 2023 i 2024

uchwata 25/2025 ws. w sprawie powofania Komisji Gospodarki Zasobami
Mieszkaniowymi

uchwata 26/2025 ws. w sprawie powotania Komisji ds. Spotecznych i Kulturalnych
uchwata 27/2025 ws. w sprawie powotania Komisji Rewizyjnej

uchwata 28/2025 ws. w sprawie powotania Komisji Statutowo—Regulaminowej
uchwata 29/2025  ws. wykonania uchwat  Walnego  Zgromadzenia
z dnia 4 czerwca 2025 roku o podziale zysku za lata 2022, 2023 i 2024

uchwata 30/2025 ws. ustalenia wysokosci optat na fundusz remontowy
dla 0séb nie bedgcych cztonkami Spoétdzielni

uchwata 31/2025 ws. ustanowienia stuzebnosci przechodu i przejazdu
bez prawa postoju i zatrzymywania sie na dziatce 74/5, AM obreb Plac Grunwaldzki
uchwata 32/2025 ws. zwotania zebrania cztonkéw Spoétdzielni dokonujgcych
wyboru Rady Nieruchomosci przy ul. Bulwar Ikara 10-20 oraz Bulwar lkara 11-17
uchwata 33/2025 ws. zwotania zebrania cztonkéw Spétdzielni dokonujacych
wyboru Rady Nieruchomosci przy ul. Wyszyniskiego 31

uchwata 34/2025 ws. zwotania zebrania cztonkéw Spotdzielni dokonujgcych
wyboru Rady Nieruchomosci przy ul. Balonowa 11-19 oraz Drzewieckiego 58-64
uchwata 35/2025 ws. zwotania zebrania cztonkéw Spotdzielni dokonujacych
wyboru Rady Nieruchomosci przy ul. Drzewieckiego 3—7 oraz Szybowcowa 28-32
uchwata 36/2025 ws zatwierdzenia struktury organizacyjnej

uchwata 37/2025 ws. wyboru podmiotu uprawnionego do zbadania sprawozdania
finansowego Spotdzielni Mieszkaniowej ,Piast” za lata 2025-2026

uchwata 38/2025 ws. ustalenia wysokosci optat eksploatacyjnych dla uzytkownikéw
lokali mieszkalnych, uzytkowych, garazy, pracowni plastycznych

uchwata 39/2025 ws. zwotania zebrania cztonkow Spétdzielni dokonujgcych
wyboru Rady Nieruchomosci przy ul. Bajana 24a

uchwata 40/2025 ws. ustalenia nowej wysokosci stawek optat na fundusz remontowy
Nieruchomosci 505

uchwata  41/2025 ws.  zatwierdzenia  planu  finansowo—-gospodarczego
Spoétdzielni Mieszkaniowej ,Piast”

uchwata 42/2025 ws. zwotania zebrania cztonkéw Spoétdzielni Nieruchomosci nr 508
dokonujgcych wyboru Rady Nieruchomosci przy ul. Drzewieckiego 3—7

uchwata 43/2025 ws. zwotania zebrania cztonkéw Spétdzielni Nieruchomosci nr 303

dokonujgcych wyboru Rady Nieruchomoéci  przy ulicy Bulwar lkara 10-20
oraz Bulwar lkara 11-17.
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* uchwata 44/2025 ws. zmiany uchwaty w sprawie ustalenia wysokosci optat
eksploatacyjnych dla uzytkownikéw lokali mieszkalnych, uzytkowych, garazy,
pracowni plastycznych

» uchwata 45/2025 ws. zwotania zebrania cztonkéw Spétdzielni Nieruchomosci nr 506
dokonujacych wyboru Rady Nieruchomosci przy ul. Bystrzycka 91-95 oraz Hynka 2—12.

* uchwata 46/2025 ws. przediuzenia terminu sktadania ofert w ramach konkursu
na stanowisko Zastepcy Prezesa Zarzadu Spétdzielni Mieszkaniowej ,,Piast”

* uchwata 47/2025 ws. odwotania p. Renaty Kubasiak z funkcji petnigcej obowigzki
Zastepcy Prezesa Zarzgdu Spoétdzielni Mieszkaniowej ,,Piast” we Wroctawiu.

* uchwata 48/2025 ws. powofania p. Marcina Ktoczko do petnienia obowiagzkéw
Zastepcy Prezesa Zarzadu Spotdzielni Mieszkaniowej ,,Piast” we Wroctawiu.

* uchwata 49/2025 ws. wprowadzenia stawki odpisu na fundusz remontowy
dla oséb nie bedacych cztonkami Spotdzielni.

Najwazniejsze tematy podejmowane przez Rade Nadzorczg oraz Komisje RN w 2025 roku:

Konkurs na Zastepce Prezesa Zarzgdu.

Na poczatku dziatania Rady Nadzorczej kadencji 2025-2028r. ogtoszono konkurs
na Zastepce Prezesa Zarzgdu. Z powodu braku wytonienia kandydata w 1 naborze,
w listopadzie 2025 r. przedtuzono termin sktadania ofert. Ostatecznie konkurs rozstrzygnieto
w styczniu 2026 r. i wybrano p. Joanne Mrugas.

Komisja Remontowo — Inwestycyjna
1. Esplanada:

We wrzesniu 2025 r. komisja analizowata dokumentacje w zakresie remontu i budowy
esplanady. Dnia 15.09.2025 r. odbyto sie spotkanie z Zarzgdem i inspektorami nadzorujgcymi
budowe i remont esplanady.

Analiza dostepnej dokumentacji oraz ustalen ze spotkania wykazata istotne braki formalne
i organizacyjne w realizacji inwestycji. Przede wszystkim nie skompletowano petnej
dokumentacji budowy - brakuje m.in. protokotéw odbioru robét, dokumentéw
laboratoryjnych, operatéw geodezyjnych oraz szczegétowych rozliczerr wykonanych prac.
Stwierdzono réwniez nieprawidfowosci w rozliczeniach kontraktu, w tym mozliwe nadpfaty
oraz brak powigzania pfatnosci z faktycznie wykonanymi i udokumentowanymi robotami.
Dodatkowo brak jest jasnych zasad rozliczania odstepstw od projektu i anekséw umownych.
Zidentyfikowano takze problemy w nadzorze inwestorskim — inspektorzy dziatali niezgodnie
z warunkami kontraktu, brakowato koordynacji oraz regularnych raportéw. Nie prowadzono
rowniez wiasciwej kontroli wad i usterek ani korekt ptatnosci po ich stwierdzeniu.
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W zwigzku z powyiszym konieczne jest uzupetnienie i uporzadkowanie dokumentac;ji,
weryfikacja stanu faktycznego robot, rozliczenie kontraktu oraz przygotowanie dokumentow
do dalszego postepowania (w tym przetargowego na dokoriczenie prac i usuniecie usterek).
Ponadto cztonkowie komisji uczestniczyli w spotkaniach Zarzadu SM Piast ze ZDiUM
oraz gming Wroctaw, a takze w wizji lokalnej na budowie.

2. Chodnikami i drogami - czesci wspdlne
Na spotkaniach komisji omawiano konieczno$¢ wykonania remontéw drég i chodnikow
na poszczegolnych nieruchomosciach oraz na tzw. mieniu spétdzielni. W przypadku
nieruchomosci ustalono, ze nie ma mozliwosci wykorzystania na te cele funduszu zasobowego.
W przypadku chodnikéw na nieruchomosciach zlokalizowanych wokét SP nr 38 prowadzone
sa rozmowy i negocjacje z deweloperem Archicom, ktéry w 2026 roku planuje
rozbudowe szkoty.

3. Mapy zasadnicze nieruchomosci SM Piast
W wyniku prac komisji zostat przygotowany zakres i forma opracowania map zasadniczych dla
poszczegdlnych nieruchomosci, ze wskazaniem tzw. mienia spotdzielni. Mapy mozna
wykorzystac do:
- przekazania informacji dla Rad Nieruchomosci w zakresie granic nieruchomosci,
- szczegbétowych analiz w zakresie dojazdu do poszczegdlnych nieruchomosci,
- uporzadkowania spraw w zakresie stuzebnosci,
- uporzgdkowania spraw wiasnosci poszczegdélnych terendw (SM Piast, gmina Wroctaw,
Tauron, inni prywatni wtasciciele)

4. Wdrozenie systemu DOMS5
Przeprowadzono analize obecnie wykorzystywanych w spotdzielni systemow,
stuzgcych m.in. do obstugi ksiegowosci, elektronicznego obiegu dokumentéw (EOD)
oraz zgtaszania usterek. Ze wzgledu na brak mozliwosci ich skutecznej integracji w
jeden sprawnie funkcjonujacy system w SM PIAST, rekomenduje sie wdrozenie
programu DOMS. Rozwigzanie to cieszy sie bardzo dobrymi opiniami wsrod
wroctawskich spétdzielni i wspdlnot mieszkaniowych.

Komisja Rewizyjna

1. Analiza ,Ekspertyzy dotyczqcej praktycznej oceny struktury organizacyjnej SM ,, Piast”
sporzadzonej przez Pana Rafata Grabowskiego w dniu 15.10.2024 r. i jej omdwienie
wraz z przedstawieniem spostrzezen i uwag Prezesowi Zarzadu Pani Annie Kondrasiuk.

2. Analiza materiatébw dot. postepowania przetargowego na dostawe, instalacje,
wdrozenie i uruchomienie Elektronicznego Obiegu Dokumentéw (EOD) oraz realizacji
umowy na EOD zawartej w dniu 31.10.2023 r. Omowienie przedmiotowego
zagadnienia z Panem Marcinem Nieroda tj. osobom upowazniong z ramienia
Spotdzielni Mieszkaniowej ,,Piast” we Wroctawiu do uczestnictwa w przygotowaniu
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i przeprowadzeniu ww. postepowania przetargowego oraz realizacji przedmiotowej
umowy. Nastepnie przedstawienie Radzie Nadzorczej wnioskéw w tym zakresie.

Komisja Gospodarki Zasobami Mieszkaniowymi

Komisja podejmowata nastepujgce tematy:
— Zakup wodomierzy
— Stawki eksploatacyjne dla garazy
— Podzielniki ciepta
— Analiza pustostanow w SM ,,Piast”
— Analiza stawek najmu

Komisja Statutowo-Requlaminowa

Komisja zajmowata sie przeglagdem statutu i regulaminéw (przewodniczaca) pod katem
ich zmian i dostosowania do obecnych wymogdéw prawnych oraz potrzeb spétdzielcow.
W pierwszej kolejnosci przystgpiono do zmiany regulaminu rad nieruchomosci. W tym zakresie
Zarzad przedstawit swoje uwagi oraz sformutowano zmiany do regulaminu, ktére zostaty
przedstawione Komisji Statutowo-Regulaminowej juz w 2026 r. Tre$¢ przedmiotowego
regulaminu podlega obecnie dalszym zmianom i konsultacjom z Zarzagdem. W nastepnej
kolejnosci regulamin zostanie przedstawiony Radzie Nadzorczej.

Komisja ds. Spotecznych i Kulturalnych

W okresie sprawozdawczym dnia 24.07.2025 odbylo sie pierwsze posiedzenie
komisji ds. Spotecznych i Kulturalnych, na ktérym omodwiono cel powstania komisji
oraz plany komisji na najblizszg kadencje. Pomimo braku przyznanych $rodkéw
przez SM  ,Piast” komisja zaplanowata organizacie imprez dla spétdzielcow.
Na poczatku grudnia 2025 roku w siedzibie spétdzielni odbyty sie Mikotajki dla najmtodszych
z wykorzystaniem $Srodkéw witasnych Radnych Rady Nadzorczej SM ,Piast” we Wroctawiu,
ze wsparciem zarzadu SM ,Piast” (udostepnienie pomieszczenia i pomoc w organizacji imprezy,
bez wsparcie finansowego). Kolejne planowane imprezy w 2026 roku to koncert koled
i pastoratek, piknik rodzinny na rozpoczecie roku szkolnego oraz kolejne Mikotajki.
Komisja podjeta réwniez dziatania i rozmowy z Zarzgdem SM ,,Piast” w kierunku wyboru lokalu
na osiedlu lll lub V dla dziatalnosci Centrum Aktywnosci Lokalnej wspétfinansowanego
przez gmine Wroctaw.

V. Podsumowanie, wnioski i rekomendacje.
Podsumowujac dziatalno$¢ w okresie sprawozdawczym, Rada Nadzorcza wykonywata swoje
obowiazki w sposéb ciagly i zgodny z obowigzujgcymi przepisami prawa, postanowieniami
statutu oraz regulaminem Rady. W ramach sprawowanego nadzoru Rada monitorowata
sytuacje finansowa i organizacyjng Spétki, analizowata kluczowe decyzje strategiczne
oraz oceniata dziatania Zarzadu w zakresie realizacji przyjetych celdw.
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sytuacje finansowa i organizacyjng Spotki, analizowata kluczowe decyzje strategiczne
oraz oceniata dziatania Zarzadu w zakresie realizacji przyjetych celéw.

Rada Nadzorcza regularnie zapoznawata sie z wynikami finansowymi, planami rozwoju
oraz istotnymi ryzykami zwigzanymi z dziatalnoscig Spotki. Na podstawie przedstawianych
informacji i przeprowadzonych analiz Rada podejmowata uchwaty oraz wydawata opinie
i rekomendacje majgce na celu zapewnienie stabilnego i efektywnego funkcjonowania Spétki.
W ocenie Rady Nadzorczej dziatania Zarzadu w okresie objetym sprawozdaniem
byty prowadzone z nalezytg starannoscia oraz z uwzglednieniem interesu
Spotki i jej interesariuszy. Rada pozytywnie ocenia wspodiprace z Zarzadem
oraz poziom realizacji zatozonych celéw operacyjnych i strategicznych.

Rada Nadzorcza bedzie kontynuowata dziatania nadzorcze w kolejnych okresach, koncentrujac
sie na dalszym wspieraniu rozwoju Spétki, monitorowaniu jej sytuacji finansowe;j
oraz zapewnieniu przejrzystosci i zgodnosci dziatan z obowigzujacymi regulacjami.

Majac na uwadze powyisze, rekomendujemy Walnemu Zgromadzeniu podjecie uchwaty
o zatwierdzeniu przedstawionego sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej za 2025 rok.




