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Wspolnie ku lepszej przyszlosci
naszej Spotdzielni

Drodzy Spéldzielcy,

dzigki ogromnemu wysitkowi wielu oséb, dla ktérych wazne
jest dobro naszej Spdtdzielni,udalo si¢ nam przywréci¢ funk-
cjonowanie PIASTA. To jednak dopiero poczatek pewnego
procesu. W dalszej czeéci biuletynu zamiesciliémy szczegélo-
we wnioski z przeprowadzonegoaudytu, ktory jasno wskazuje
kierunki, w jakich powinni$my podaza¢, aby usprawni¢ nasze
dzialania. Audyt dostarczyl nam obiektywnego obrazu sytuacji
oraz konkretne wskazowki.

Naszym gléwnym celem jest poprawa efektywnosci funkcjo-
nowania spotdzielni.Bedziemy dazy¢ do tego, by kazdy z nas
mial realny wplyw na sposob zarzadzania sp6tdzielnig. Naszym
priorytetem jest usprawnienie jej funkcjonowania. Chcemy tez,
aby spoldzielcy rzeczywiscie partycypowali w zarzadzaniu swo-
imi nieruchomoéciami i w podejmowaniu kluczowych decyzji
dotyczacych wspolnego dobra. Waznym elementem tej popra-
wy sa rady nieruchomosci, ktére winny nadzorowa¢ realizacje
planéw remontowych oraz zarzadzanie $rodkami zgromadzo-
nymi na funduszu remontowym.

Chcemy spoéldzielni, w ktdrej decyzje beda podejmowane
przy udziale samych spoldzielcow, dlatego tak istotnym ele-
mentem s3 zebrania mieszkancéw poszczegdlnych nierucho-
mosci organizowane przez rady nieruchomosci. Te rady beda

glosem mieszkancow, odpowiedzialnym za realizacje planow
remontowych. Aby jednak skutecznie dziataly, musimy wypo-
sazy¢ je w realne kompetencje zapewniajace wplyw na zarza-
dzanie nieruchomosciami.

Waznym krokiem jest takze aktywna obecno$¢ czlonkow za-
rzadu na zebraniach mieszkancoéw. W przeszlosci wielu czton-
kow spdldzielni nie miato pelnej wiedzy o tym, jak zarzadzane
sg $rodki z funduszu remontowego. To sytuacja, ktora musimy
zmieni¢! Kazdy spotdzielca powinien mie¢ pelna §wiadomos¢,
ile $rodkéw zgromadzila jego nieruchomos¢ na funduszu re-
montowym i na co te §rodki s przeznaczane. Transparentno$¢
w zarzadzaniu finansami jest podstawg budowania zaufania
i skutecznego planowania.

Co wigcej, cztonkowie spotdzielni powinni mie¢ wplyw na
wybdr wykonawcéw prac remontowych. Dzieki radom nieru-
chomosdci kazdy z Was bedzie mogt przedstawi¢ swoje propo-
zycje ofert wykonania prac w nieruchomos$ciach wspolnych,
co pozwoli na podejmowanie optymalnych decyzji dla naszej
spofecznosci.

Proponujemy takze wprowadzenie uchwaly, ktéra nada ra-
dom nieruchomosci prawo do opiniowania premii dla zarza-
du. To maty, ale wazny krok w kierunku spdtdzielni, w ktdrej
mieszkancy beda mieli realny wptyw na kluczowe decyzje.

Aby w pelni zrealizowa¢ te plany, musimy rozwazy¢ mozli-
wo$¢ przywrdcenia spotecznych rad osiedli, skladajacych sie
z przewodniczacych rad nieruchomosci. Te rady koordyno-
walyby dziatania na poziomie osiedli, wspdtdecydowaly o go-
spodarowaniu tzw. czesciami wspdlnymi i wyznaczaly kierunki
rozwoju. W ten sposob zarzad spoéldzielni stanie sie rzeczywi-
stym wykonawca woli spotdzielcow, nadzorowanym przez rade
nadzorcza.

Opinie rad nieruchomosci nie powinny dotyczy¢ tylko de-
cyzji o premiach dla zarzadu (projekt uchwaly w tej sprawie
bedzie przedmiotem glosowania na najblizszym Walnym
Zgromadzeniu). Moze warto, aby rady nieruchomosci lub osie-
dli mialy réwniez prawo opiniowania w sprawach odwolania
czlonkéw zarzadu w trakcie kadencji? To wazne kwestie, ktore
wymagaja konsultacji i przemyslen. Zachecamy Was do aktyw-
nego udzialu w tym procesie. Przygotujmy wspdlnie projekty
uchwat, ktére oméwimy na nadzwyczajnym walnym zgroma-
dzeniu planowanym na poczatek przyszlego roku.

Tylko dzialajac razem, mozemy sprawi¢, ze nasza spotdziel-
nia stanie si¢ miejscem, w ktorym kazdy czuje si¢ odpowie-
dzialny za wspolne dobro. Nic o nas bez nas!

Anna Kondrasiuk - p.o. Prezesa Zarzgdu SM ,Piast”
Waldemar ChudZzik - p.o. Zastepca Prezesa Zarzgdu

Zapraszamy Panstwa na Walne Zgromadzenie

Wasz udziat w nim jest bardzo wazny, to sami Spétdzielcy powinni podejmowac decyzje dotyczqce PIASTA, tym bardziej, Zze moment jest
szczegdlny,gdyz wspdlnie bedzie dyskutowac o sprawach, ktére wytyczq kierunek na najblizsze lata.

Szanowni Panstwo,

juz w pazdzierniku spotkamy si¢ na Walnym Zgroma-
dzeniu. Do niedawna w spdldzielni panowal chaos, przede
wszystkim prawny, jak Panstwo wiecie funkcjonowaly dwie
rady nadzorcze, dwa zarzady, pracownicy spétdzielni obawia-
li si¢ 0 swoje wynagrodzenia, a firmy $wiadczace ustugi o to,
czy otrzymaja zaplate.

Po decyzjach sadu powrdcita wybrana przez Panstwa w de-
mokratycznych wyborach Rada Nadzorcza, a Bank PKO BP
przyznal dostep do rachunkéw bankowych tylko osobom do
tego uprawnionym.

Teraz wspolnie porzadkujemy sytuacje i przywracamy nor-
malne funkcjonowanie spétdzielni. Ta normalnos¢ w funk-
cjonowaniu spoldzielni to jest nasz pierwszy cel, podstawa.
Ale to tez dopieropoczatek pewnego procesu.

Juz za kilka dni bedziemy kontynuowaé czerwcowe walne
zgromadzenie. Chce bardzo mocno podkresli¢: to jest naj-
wazniejsze zgromadzenie w kilkudziesiecioletniej historii
Piasta. Ciagle spory, zatruta atmosfera, stagnacja, osobiste
ambicje i samolubne interesy czy normalno$¢, przewidywal-
nos$¢, profesjonalne, sprawne zarzadzanie i dzialanie dla do-
bra spoéldzielcow? To jest dzisiaj alternatywa. Teraz pytanie

najwazniejsze: kto ma o tym decydowac? Spoldzielcy
czy grupki zwalczajacych si¢ wzajemnie 0s6b?

Dlatego apeluje do Panstwa o przybycie. Po-
dejmiecie decyzje zgodnie z wasza oceng sy-
tuacji i wybierzecie ludzi, ktérzy najlepiej
wedlug Was zadbajg o wasze interesy jako
czlonkow spotdzielni.

Zachecam tez do kontaktu, zadawania
pytan i zglaszania problemow, ktory-

mi spéldzielnia powinna si¢ zajaé. Nie
chcemy, zeby zgromadzenie zamieni-
fo si¢ w arene sporéw personalnych.
Natomiast od rozstrzygania kwestii
prawnych sa sady. Dopilnujemy, Zeby
podczas zgromadzenia byt czas na dys-
kusje wlasnie o sprawach waznych dla
spoldzielcow, na dyskusje rzeczowq i sen-
sowna.

Ale przede wszystkim trzeba by¢ na wal-
nym. O tym wszystkim zdecyduja ci, ktérzy
przyjda, aby odda¢ swoj glos. ™

Anna Kondrasiuk
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Esplanada - miejski
chodnik jest nasz

Esplanada, cenny pod wzgledem architektonicznym i urbanistycznym obiekt od 2022
roku nalezy do Spotdzielni Mieszkaniowej PIAST. Cho¢ budowla ma bezsprzeczne walory
estetyczne, jej przejecie na wtasnosc przez Spotdzielnie byto decyzjq zarzqdu, ktérego
prezesem byt pan Jacek Kludacz, zatwierdzonq przez dwczesne Rady Nadzorcze. Niestety,
decyzja ta okazata sie dla naszej wspdlnoty kosztowna i obciqzajqca finansowo.

Spoldzielnia Mieszkaniowa PIAST zostala zobowigzana
do nieodptatnego udostepniania esplanady jako chodni-
ka publicznego, co wynika z porozumienia zawartego przez
poprzedni zarzad z Gming Wroctaw. W 2021 roku, réwniez
na mocy decyzji poprzedniego zarzadu i dwczesnych Rad
Nadzorczych, Spoldzielnia zrzekta si¢ prawa do dofinanso-
wania utrzymania esplanady, co oznacza, ze wszelkie koszty
jej utrzymania — w tym ubezpieczenie, od$niezanie, naprawy
i przyszte remonty — musza by¢ pokrywane z budzetu Spoét-
dzielni. Warto podkresli¢, ze esplanada nie jest wlasnoscia
tylko mieszkancéw placu Grunwaldzkiego, lecz calej Spot-
dzielni, co oznacza, ze koszty jej utrzymania obcigzaja Spot-
dzielcow zaréwno z Gadowa, jak i z Manhattanu. Jest to efekt
decyzji poprzednich wladz, ktérych skutki dzisiejszy zarzad
stara sie minimalizowa¢, aby nie nadmiernie obciaza¢ budze-
tu Spoldzielni.

Remont esplanady

Esplanada od okolo trzech lat jest remontowana we wspot-
pracy z Gming Wroctaw na mocy porozumienia zawartego w
2021 roku. Niestety, zgodnie z warunkami tego porozumienia,
Gmina Wroctaw po zakonczeniu remontu nie bedzie juz do-
finansowywac utrzymania tej budowli, co dodatkowo obciazy
Spoldzielni¢. Obecny zarzad stara sie w sposob odpowiedzial-
ny, mimo trudno$ci wynikajacych z wczesniejszych ustalen,
doprowadzi¢ do zakoniczenia remontu, ale tez i renegocjowac
warunki umowy.

W maju 2024 roku Gmina Wroctaw poinformowala nas, ze
nie zamierza dofinansowa¢ inwestycji ponad kwote jej udzia-
tu przewyzszajaca ok 6,8 miliona zlotych .
W efekcie wiekszo$¢ kosztow dokoncze-
nia remontu zostataby przerzucona na
Spéldzielnie.

Zarzad, w trosce o intere-
sy Spoldzielcow, odmowit
podpisania aneksu nr 7, kto-
ry przewidywal niekorzyst-
ny podzial kosztéw: Gmina
Wroctaw miata

pokry¢ jedynie 50 521,17 zt brutto, a Spéldzielnia PIAST az
890 234,88 zI brutto. Naszym celem jest ochrona intereséw
finansowych Spoéldzielni i zminimalizowanie negatywnych
skutkow decyzji podjetych przez poprzednie wladz.

Negocjacje z Gming Wroctaw

Obecnie prowadzimy rozmowy z Gming Wroclaw, aby re-
negocjowa¢ warunki finansowania remontu esplanady. Na-
szym celem jest osiagniecie porozumienia, ktore uwzgledni
rzeczywiste potrzeby i mozliwosci Spoldzielni. Zarzad robi
wszystko, aby zlagodzi¢ skutki decyzji poprzednikéw. Rozmo-
Wy s3 ha zaawansowanym etapie, a w sprawe osobiscie zaanga-
zowany jest wiceprezydent Wroctawia, pan Michat Miynczak.

Przedmiotem negocjacji jest zwigkszenie finansowania
remontu przez Gmine Wroclaw oraz przejecia przez Gmine
cze$ci kosztow utrzymania esplanady w przysziosci. Niestety
owczesny zarzad ograniczyl zakres inwestycji w ten sposob, ze
wylaczyl z zakresu umowy o roboty budowlane wymiane po-
sadzki parkingu pod esplanada, a dodatkowo zobowigzal si¢
do tego, ze kosztami jej utrzymania bedzie obcigzona wylacz-
nie Spotdzielni. Jestesmy przekonani, ze uda si¢ wypracowa¢
kompromis korzystny dla Spétdzielni.

Wazna rola Rady Miasta Wroclawia
Z uwagi na wage sprawy, temat tego remontu zostal po-
ruszony na posiedzeniu Komisji Gospodarki Komunalnej
i Inicjatyw Gospodarczych Rady Miasta Wroclawia w dniu
9 wrzeénia 2024 roku. Obecny zarzad dazy nie do tego, aby
Gmina nie uchylafa si¢ od dofinansowania remontu, ale tez
do zmiany warunkow wynikajacych z porozumienia zawar-
tego przez dwczesne wladze, ktore w przysztosci moglyby
nadmiernie obcigza¢ finansowo nasza Spoéldziel-
nie. Liczymy, ze dzigki zaangazowaniu miejskich
radnych oraz trwajacym negocjacjom uda si¢
wypracowac rozwigzanie. W naszej ocenie ujaw-
nienie zaistnialego problemu na forum Komisji
Rady Miasta na pewno przyczynilo si¢ do tego,
ze w trwajacych negocjacjach zostanie uwzgled-
niony stuszny interes Spoldzielcow.

Dlugoterminowa odpowiedzialnos¢ fi-
nansowa, kredyt na remont esplanady

Naszym priorytetem jest zminimalizowanie
kosztow, ktore Spoldzielnia bedzie musiala po-
nosi¢ w przyszlosci. Obecny zarzad nie zamie-
rza zaciaga¢ dodatkowych zobowigzan kredy-
towych na finansowanie remontu esplanady,

a nasza strategia opiera si¢ na egzekwowaniu

zobowigzan ze strony Gminy Wroctaw, dlatego

tez projekt uchwaly w przedmiocie kredytu na
ten remont jest juz nieaktualny.

Dzigki tym dzialaniom mamy nadzieje
ograniczy¢ negatywne skutki finansowe dla
Spoldzielni i jej cztonkéw oraz odpowie-
dzialnie zarzadza¢ jej zasobami. ™
Anna Kondrasiuk

»Sztuczne”
podzialy i brak
remontow
ciaggow pieszych

Z uwagi na olbrzymie zaniedbania naszej
spotdzielni w zakresie remontow gtéwnych
ciqgow pieszych stuzqcych potrzebom
wspdlnym naszych mieszkancow
chciatbym zwrdci¢ Panstwa uwage na ten
problem.

Mieszkam na nieru-
chomosci 302 (Drze-
wieckiego 58-64
i Balonowa 11-19)

i obserwuje ruch
wzdluz  mojego
bloku. Wydaje mi

sie zasadne, Ze
biezace napra-

wy chodnikéw
wzdluz  na-

szych blokow
rozliczane

s3 z fundu-

szu remontowego danej

nieruchomosci. Natomiast s3 ciagi

pieszych ktdre nie znajduja si¢ przy naszych

blokach, a sluza wszystkim mieszkanicom spdtdzielni.
Np. chodnik na nieruchomosci 302, 301 i 317 zlokalizowany
przy ogrodzeniu szkoty podstawowej 38. Rady i mieszkancy
nieruchomoéci nie sg zainteresowani remontowaniem i biezg-
cymi naprawami takich chodnikéw, a te wymienione przeze
mnie s3 w optakanym stanie.

Np. koszt remontu chodnika z ptytek betonowych na nieru-
chomosci 301 (mniej wigcej od Balonowej 9 wzdluz ogrodze-
nia szkoly podstawowej do wejscia do szkoly) wyniesie ok. 100
000 zt. Z tego co mi wiadomo nasi éwczeéni wlodarze prze-
prowadzili ok. 2008 roku podziaty na nieruchomosci, ktore
oceniam jako ,,sztuczne” majace na celu mozliwo$¢ pobrania
kredytu na kazda nieruchomos¢ niezaleznie. Uwazam jednak,
ze popelniono przy tych podzialach btad nie wskazujac cze$ci
wspdlnych dla wszystkich mieszkanicéw. Doprowadzilo to do
sytuacji, ze ciagi piesze i pewnie tez czes$¢ dréog wewnetrznych
zostato wlaczone mimowolnie do nieruchomosci , bez nego-
cjacji z mieszkancami.

Te ,,sztuczne” podzialy oraz zaniedbania SM Piast dopro-
wadzily do braku biezacych napraw i remontéw w w/w za-
kresie. Obecnie niektore ciagi piesze s3 w oplakanym stanie,
wymagajacym niezwlocznego remontu.

Zgodnie z § 6 ust. 6 Regulaminu Gospodarki Finansowej
cyt.: ,6. Srodki na inwestycje, ktére majg stuzyé potrzebom
wlasnym Spétdzielni, a w szczegdlnosci uzytkownikom lokali,
niezwigzane z lokalami mieszkalnymi, pochodzq ze Srodkéw
funduszu zasobowego Spétdzielni i sq okreslane planem inwe-
stycyjnym przez Rade Nadzorczg”

Wydaje si¢ zatem oczywiste, aby tego typu naprawy i re-
monty zostaly przeprowadzone z funduszu zasobowego SM
Piast. Wobec powyzszego zwracam si¢ do Panstwa z prosba,
aby$my stworzyli wspdlnie inwestycyjny plan naprawy cig-
gow pieszych. Bardzo prosze o przygotowanie przez Panistwa
listy takich miejsc na swoich nieruchomosciach, aby mozna
byto oceni¢ skale problemu i przedstawi¢ problem, a nastep-
nie nasze wspolne propozycje i wnioski na najblizszych spo-
tkaniach Rady Nadzorczej. Zapraszam tez do dyskusji na ten
temat i zglaszanie innych pomystéw w tym zakresie. ®

Tomasz Pomian
Przewodniczgcy RN 302
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Audyt Spoldzielni
- czyli jak to zrobic lepiej?

Prezentujemy fragmenty audytu w SM ,Piast” za lata 2018-2022. Jest to podsumowanie
obszernego dokumentu. Dzieki wynikom, wnioskom oraz zaleceniom z audytu mozemy
wyraznie i bez wqtpliwosci wskazac przyczyny wysokich stawek czynszowych. Tym
samym jest to wiedza jaki kierunek obrac by czynsze te zmniejszyc!

Punktem odniesienia niech bedzie zdanie czgsto powtarzajace
sie we wnioskach a poprzedzajace zalecenia: Mogg one skutkowac
nieprawidtowosciami w zarzgdzaniu Spoldzielnig i efektywnym
wydatkowaniem Srodkéw finansowych Spotdzielni.

Whioski wynikajace z audytu wskazuja na koniecznos¢ refor-
my, mamy do czynienia z nieprawidlowo$ciami, ktére istnieja od
lat, a ich usuniecie wymaga czasu, cierpliwosci i zaangazowania.
Badanie bedzie wymagalo uzupelnienia, poniewaz jak wynika
z treéci audytu, audytorowi nie udostepniono pelnej dokumen-
tacji.

Audyt dostepny jest w siedzibie spotdzielni, zostanie tez wysta-
ny do rad nieruchomosci, a takze do zainteresowanych Spétdziel-
cow. Ponizej wnioski i zalecenia zawarte w audycie:

Problem ze stosowaniem regulaminu organizacyj-
nego w Spdldzielni Mieszkaniowej ,PIAST”
Nieprawidlowosci w zakresie niedostosowania struktury orga-
nizacyjnej (schematu organizacyjnego) do obowigzujacego Re-
gulaminu organizacyjnego oraz brak znajomosci przez pracow-
nikéw Spéldzielni zatozen Regulaminu organizacyjnego.
ZALECENIA:
1) nalezy opracowywaé na kazdy rok Plan kontroli, ktory
bedzie obejmowat kontrole realizowane lub zlecane przez
Rade Nadzorcza;
2) z przeprowadzanych kontroli nalezy sporzadza¢ doku-
mentacje pokontrolng, ktora zawieracbedzie ewentualne
whnioski i zalecenia pokontrolne.

Brak wytycznych Rady Nadzorczej dla wynajmu
lokali uzytkowych
Nieprawidlowosci w zakresie braku okreslenia przez Rade
Nadzorcza zasad i warunkéw zawierania umoéw na wynajem
lokali uzytkowych ... Brak opracowanych i uchwalonych zasad
moze stanowi¢ zagrozenie korupcjogenne i powodowacé straty
w majatku Spotdzielni.
ZALECENIA:
1) Rada Nadzorcza powinna w trybie pilnym opracowaé
i wdrozy¢ zasady i warunki zawierania uméw na wynajem
lokali uzytkowych.

Nieaktualna inwentaryzacja lokali uzytkowych

Nieprawidlowos¢ w zakresie braku aktualnej inwentaryzacji
w zakresie posiadanych lokali uzytkowych skutkuje nieprawidto-
wym gospodarowaniem majatkiem Spétdzielni...

ZALECENIA:

1) nalezy dokona¢ inwentaryzacji majatku Spoéldzielni
(w pierwszej kolejnosci lokali uzytkowych);

2) nalezy opracowan zasady dotyczace aktualizowania infor-
magji dotyczacych majatku Spotdzielni;

3) nalezy przeprowadzi¢ audyt podatku od nieruchomosci
placonego przez Spéldzielnie a nastepnie dokonaé korekt
w tym zakresie.

Przypominamy ze to tylko fragmenty, opisujace tylko waski
okres 4 lat! Z przeprowadzonej analizy wynika, Zze w badanym
okresie, w zakresie badanej proby Spoldzielnia poniosta strate:

1) Brak wynajecia 60 lokali uzytkowych, za ktére ponoszone
byly oplaty;

2)W 15 przypadkach stwierdzono zaleglosci w placeniu
czynszu na taczna kwote 201.783,92 zL.

Najczestsze nieprawidlowosci w zakresie wynajmowania lokali
uzytkowych:

1) Brak uchwat Zarzadu SM PIAST w sprawie okredlenia
przedmiotu odrebnej wlasnosci lokali.

2) Brak dokumentacji technicznej potwierdzajacej po-
wierzchnie lokalu.

3) Brak protokoléw zdawczo-odbiorczych potwierdzajacych
przekazanie lokalu najemcy.

4) Brak anekséw do uméw, potwierdzajacych zmiany doko-
nane w warunkach zawartej umowy najmu.

5) Brak dokumentacji zwigzanej z rozwigzaniem umowy
i przejeciu lokalu przez Spotdzielnie.

6) Pomimo zaleglosci w platnosciach poszczegélnych najem-
cow, brak podejmowania dziatan przez Spétdzielnie.

7) Pomimo zaleglo$ci w ptatno$ciach poszczegolnych najem-
cow, Spotdzielnia zawierata z nimi kolejne umowy najmu.

8) Brak dokonywania podwyzek czynszu o stopien inflacji.

9) Rozbieznosci w powierzchni lokali wykazanej w umowie
a wykazanej w innych dokumentach.

10) Brak podejmowania dzialan przez Zarzad Spoéldzielni

w celu wynajecia pustostanow.
11) W jednym przypadku stwierdzono brak naliczen kwoty
VAT.

Powyzsze nieprawidlowosci $wiadcza o braku prowadzenia
skutecznej kontroli w zakresie zawierania i rozliczania uméw
najmu lokali uzytkowych.

ZALECENIA:

1) nalezy dokona¢ inwentaryzacji wszystkich lokali uzytko-
wych;

2) nalezy przygotowal zestawienie wszystkich lokali beda-
cych pustostanami i opracowa¢ plan dzialania majacy na
celu wynajecie tych lokali;

3) nalezy dokona¢ analizy wszystkich umoéw zawartych z na-
jemcami lokali uzytkowych pod katem sposobu ich reali-
zacji i rozliczenia;

4) nalezy prowadzi¢ egzekucje naleznoéci od najemcéw po-
siadajacych zaleglosci wobec Spotdzielni;

5)nalezy przeszkoli¢ pracownikéw, odpowiedzialnych za
przygotowywanie projektow umow i prowadzenie rozli-
czania tych umow, w zakresie poprawnosci prowadzonych
przez nich dziatan;

6) nalezy prowadzi¢ dzialania kontrolne w zakresie realizacji
najmu lokali uzytkowych.

Brak planow remontowych dot. eksploatacji
Nieprawidlowosci w zakresie: braku przedstawiania potrzeb
remontowych zgtaszanych przez Administracje Osiedla do Dzia-
tu Techniczno-Eksploatacyjnego, braku planéw remontowych
sporzadzanych przez Dzial Techniczno-Eksploatacyjny, braku
podpisania umowy ZP/TP/05220/05/2022 przez przedstawicieli
Spotdzielni.
ZALECENIA:
1) nalezy przestrzega¢ ustalenn wewnetrznych aktéw praw-
nych;
2) nalezy wlasciwie prowadzi¢ dzialania planistyczne doty-
czace remontow;
3) nalezy prowadzi¢ czynnoéci kontrolne w zakresie wasci-
wego planowania i realizacji remontow.

Braki w zapytaniach ofertowych

Przedmiot badania: Zapytanie ofertowe - Wymiana zaworéw
grzejnikowych na termostatyczne OVERTOP z glowica w po-
mieszczeniach ogdlnego uzytku i na klatkach schodowych w za-
sobach SM ,,Piast’”.

Nieprawidlowosci w zakresie braku informacji dotyczacej do
kogo zapytanie ofertowe zostato wystane oraz braku zarzadzenia
czfonka Zarzadu dotyczacego powolania komisji do przepro-
wadzenia tego zamoéwienia skutkowa¢ moga nieprawidlowym
przeprowadzeniem postepowania o udzielenie zaméwienia i tym
samym narazi¢ moga Spoldzielnie na poniesienie zawyzonych
kosztéw w zakresie realizacji danego zlecenia. Powyzsze $wiad-
czy o braku funkcjonowania skutecznej kontroli prowadzonych
postepowan.

ZALECENIA:

1) Nalezy przestrzega¢ zapiséw Regulaminu Organizowania

Przetargdw i Udzielania Zamdwien w Spéldzielni
Mieszkaniowej ,,Piast”;
2) Nalezy prowadzi¢ i archiwizowa¢ kompletna doku-
mentacje dotyczaca prowadzonego postepowania.
3) Nalezy prowadzi¢ kontrole prowadzonych postepo-
wan.

Niewystarczajaca kontrola esplanady

Wykazane nieprawidlowosci $wiadcza o tym, Ze system
kontroli w zakresie realizacji remontu nie funkcjonowat
w badanym okresie prawidlowo. Moglo to doprowadzi¢
do ponoszenia przez Spéldzielnie bezzasadnych kosztow,
szczegOlnie jesli chodzi o upowaznienie inspektora nadzo-
ru do udzielania zlecen, dokonywanie zmian w zapisach
umowy w zwiazku z agresja Rosji na Ukraing, oraz nali-
czania ewentualnych odsetek za przekroczenie terminu
realizacji inwestycji.

ZALECENIA:

1) Przy realizacji zadan inwestycyjnych Rada Nadzor-
cza powinna uchwali¢ Plan Inwestycyjny.

2) Nalezy poddaé szczegolowej analizie efektywnosé
wydatkowania $rodkéw finansowych w zakresie
planowania i realizacji remontow.

3) Nalezy podda¢ szczegélowemu nadzorowi proces
zlecania i rozliczania remontéw.

4) Nalezy przestrzega¢ zapisow Statutu w zakresie skfa-
dania o$wiadczenia woli za Spoldzielnie.

5) Ewentualnych zmian w terminach realizacji zawar-
tej umowy; nalezy dokonywa¢ w trakciejej trwania.

Prace remontowe w Klubie Kosmos

Przyjmujac, ze kwota ujeta w uchwale nr 15/2018
w caloéci zostala przeznaczona na remont lokalu przy
ul. Drzewieckiego 41, to taczna kwota przeznaczona przez
Spotdzielnie na ten cel wynosita 773.000,00 zt brutto. Zo-
stala ona przekroczona na dzien 14.01.20220 r. o kwote
42.168,81 zt brutto. Do powtarzajacych sie nieprawidlo-
wosci nalezy:

1) Brak Planu Inwestycyjnego, uchwalonego przez
Rade Nadzorcza, w ktorym ujety bylby remont lo-
kalu przy ul. Drzewieckiego 41, co stanowi naru-
szenie zapisow § 6 ust.6 Regulaminu Gospodarki
Finansowe;j.

2 ) Podpisywanie zlecen jednoosobowo przez Zastepce
Prezesa Zarzadu Marcina M., co jestto sprzeczne
z postanowieniami § 51 ust. 1 Statutu, ktéry stano-
wi Oswiadczenie woli za Spotdzielnie sktadaja co
najmniej dwaj czlonkowie Zarzadu lub jeden czlo-
nek Zarzadu i pelnomocnik.

3) Podpisywanie zlecen jednoosobowo przez Prezesa
Zarzadu Jacka K., co jest to sprzeczne z postanowie-
niami § 51 ust. 1 Statutu, ktory stanowi Oswiadcze-
nie woli za Spéldzielnie sktadaja co najmniej dwaj
czlonkowie Zarzadu lub jeden czlonek Zarzadu
i pelnomocnik.

4) Usankcjonowanie rob6t dodatkowych protokolem
koniecznosci, co jest niezgodne z zapisami §3 ust.
2 umowy nr 2/T'T/2018, ktéry stanowi Realizacje
innych robé6t dodatkowych bedzie si¢ wykonywa¢
wylacznie na podstawie dodatkowego zlecenia wy-
stawionego przez Zamawiajacego w formie pisem-
nej pod rygorem niewaznosci.

5) Dodatkowo jest to sprzeczne z postanowieniami
§51 ust. 1 Statutu, ktory stanowi Oswiadczenie woli
za Spoldzielnie sktadaja co najmniej dwaj czlonko-
wie Zarzadu lub jeden cztonek Zarzadu i pelnomoc-
nik.

6) Brak zlecen na niektore prace (w kilku przypad-
kach).

7) Brak protokotu odbioru wykonanych prac (w kilku
przypadkach).

Whioski plynace z audytu jednoznacznie wskazuja, Ze
doprowadzenie do prawidlowego funkcjonowania Spol-
dzielni wymaga ogromnego nakladu pracy. Jezeli jeszcze
do tego dodamy konieczno$¢ przeciwdzialania nega-
tywnym skutkom ciaglej dezinformacji i innych dziatan
na szkode Spoldzielni ze strony oséb destabilizujacych
jej funkcjonowanie, to przed Zarzadem i Rada Nadzor-
cza ogromne wyzwanie! Wierzymy jednak, ze jesteSmy
w stanie temu sprosta¢ dzieki wytrwalosci i dziataniu dla
wspélnego dobra. B AK, W.C.
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Fabryka Draxton - wielki problem Gadowa

Od dltuzszego czasu nasza spoleczno$¢ zmaga sie z ucigz-
liwym problemem - emisja zanieczyszczen i nieprzyjemnym
zapachem dochodzacym z fabryki Draxton przy ul. Bystrzyc-
kiej 89. Wielu mieszkanicéw uskarza si¢ na to, ze doswiadcza
probleméw zdrowotnych, takich jak lzawienie oczu i trudno-
$ci z oddychaniem. Te trudno$ci szczegdlnie nasilajg si¢ w go-
dzinach nocnych, co znaczaco wplywa na komfort zycia.

Jako spoldzielnia podejmujemy dzialania, by blizej przyj-
rze si¢ tej sytuacji i wyjasni¢ watpliwo$ci. Obecnie organi-
zowana jest zbiérka podpiséw pod petycja do wladz miasta
o podjecie dzialan kontrolnych i naprawczych w sprawie fa-
bryki Draxton.

Mozna podpisa¢ petycje w sekretariacie
Spoldzielni Mieszkaniowej Piast.

Dodatkowo, podpisy bedziemy zbieraé réwniez na
Walnym Zgromadzeniu.

Kazdy podpis jest niezwykle cenny!

Prosimy takze o udostepnienie tej informacji oraz zapro-
szenie sasiadow, znajomych i rodziny do podpisania petycji.
Wspdlnym wysitkiem mozemy przyczyni¢ sie do poprawy
jakosci zycia na naszym osiedlu i zadba¢ o zdrowie naszej
spolecznosci. Dzigkujemy Wam z gory za wsparcie i zaanga-
Zowanie.

PAZDZIERNIK 2024

TRESC APELU DO RADY MI1ASTA WROCELAW

Szanowni Panstwo,

z niepokojem apeluje do Panstwa w imieniu miesz-
kancow osiedla Gadéw Maly o podjecie dzialan
w sprawie ucigzliwoéci zwigzanych z dzialalno$cia
fabryki Draxton, znajdujacej si¢ miedzy ulicami By-
strzycka 89 i Balonowa we Wroctawiu.

Fabryka ta zajmuje si¢ odlewaniem aluminium
metoda grawitacyjng oraz obrobka skrawaniem.
Mieszkancy tego rejonu od diuzszego czasu borykaja
sie z problemami zwigzanymi z intensywnym zapa-
chem i emisja zanieczyszczen, ktdre sa szczegdlnie
dokuczliwe w godzinach nocnych. Te warunki unie-
mozliwiajg otwieranie okien nawet podczas cieptych
i upalnych nocy. Dodatkowo, wiele 0s6b skarzy sie na
dolegliwo$ci zdrowotne, takie jak fzawienie oczu oraz
problemy z oddychaniem, co bezposrednio wiaze si¢
z dziatalnos$cig fabryki. Te problemy szczegélnie do-
tykaja senioréw mieszkajacych w pobliskich blokach.

Zwracam takze uwage, ze dlugotrwale i czeste wdy-
chanie pytéw aluminium moze prowadzi¢ do choréb
uktadu oddechowego oraz innych powaznych proble-
mow zdrowotnych.

Kazdy dzien bez dzialan naprawczych niesie ze
sobg ryzyko zachorowania mieszkancow pobliskich
blokéw.

Ponadto, w bezposrednim sasiedztwie znajduje sie
rodzinny ogrdéd dziatkowy, na ktérym wroclawianie
uprawiaja oraz hoduja warzywa i owoce. Utrzymy-
wanie wysokich standardéw czysto$ci powietrza jest
kluczowe dla jakosci tych upraw.

W trosce o zdrowie i komfort zycia mieszkancow,
apeluje o przeprowadzenie szczegdltowej kontroli
emisji zanieczyszczen przez fabryke Draxton przy
ul. Bystrzyckiej 89 oraz o weryfikacje, czy wszystkie
procesy produkcyjne sa zgodne z obowigzujacymi
normami ochrony s$rodowiska. Prosze o podjecie
niezbednych dzialan naprawczych w przypadku
stwierdzenia nieprawidlowosci, aby zapewni¢ reduk-
cje emisji i poprawe warunkow zycia mieszkancow.

Mam nadzieje, ze Panstwa zaangazowanie w roz-
wiazanie tego ucigzliwego problemu dla spotecznosci
osiedla Gadow Maly bedzie szybkie i skuteczne.

Podzial Spoldzielni - uchwata

Do Spéldzielni wplynal wniosek o umieszczenie projektu
uchwaly zwigzanej z inwentaryzacja i ewentualnym podzialem.
Jako Zarzad mamy obowigzek przedstawi¢ go wszystkim czlon-
kom Spotdzielni, co tez uczynilismy.

Naszym priorytetem jest jedno$¢, gleboko wierzymy, ze tyl-
ko wspdlnymi sitami i zaangazowaniem mozemy uczyni¢ na-
sza Spoldzielnie jeszcze lepszym miejscem do Zycia. Jestesmy
przekonani, ze tylko dzialajac razem mozemy poradzi¢ sobie ze
wszystkimi wyzwaniami!

Nie unikamy trudnych tematéw i chcemy otwarcie o nich roz-
mawia¢. Wniosek ten, podobnie jak inne wnioski, zostat umiesz-
czony w porzadku obrad i zastuguje na dokladne przeanalizowa-
nie, dlatego zachecamy do podjecia rzeczowej debaty w duchu
szacunku, zrozumienia i wspélnego dobra. @ A, Kondrasiuk

Co to jest uchwala intencyjna?
Jest to uchwala, ktéra nie wywoluje zadnych konsekwencji
prawnych - to tylko jest wyrazeniem potrzeb Spotdzielcow.

Inwentaryzacja

Inwentaryzacja, daje wiedze na temat tego co wchodzi w sklad
majatku organizacji. Ta wiedza jest niezbedna, aby moc podej-
mowac decyzje.

W domu inwentaryzacje wlasciwie robimy na biezaco. Wszyst-
ko to planujemy na podstawie informacji o tym jaki jest nasz ma-
jatek domowy — zarobki, zobowiazania itd. Podobnie powinno
by¢ w naszej Spoldzielni - decyzje powinny by¢ podejmowane na
podstawie rzetelnych informacji. W ,,Piascie” inwentaryzacji ma-
jatku i zobowiazan nie byto prawdopodobnie od samego poczat-
ku istnienia spotdzielni. Co ta sytuacja oznacza? Oznacza tyle, ze
decyzje byly realizowane ,w ciemno” W konsekwencji czynsze
rosty, co niestety odczuwamy do dzisiaj.

Przestroga powinna by¢ tutaj sprawa esplanady. Nikt nie zrobit
kosztorysu jej utrzymania, nie zastanowit si¢ nad tym jak i za co
w przysztosci utrzymac cigg pieszy dla wszystkich Wroclawian!

Podzial Spétdzielni

Potrzebe podzialu sygnalizowano juz od dawna. Mimo glo-
sow ze Srédmiescia o podziale Spoldzielni, nikt nie brat tego
na powaznie. Ba! Ani zarzad, ani 6wczesna rada nadzorcza nie
chcialy tego nawet rozwazy¢ lub rozpocza¢ debaty spotdzielczej
na ten temat. W zamian za to sklécano Spdtdzielcow; a Spotdziel-
c6w ze Srédmieécia, wysmiewano za ich pomysl. Jednoczesnie
powszechnie twierdzono, ze wszelkim niepowodzeniom Spot-
dzielni bylo winne Srédmiescie, a wlasciwie gléwnie Manhat-

tan. Dlaczego? Nie wiemy. Ale jedno jest pewne - skloconymi i
podzielonymi Spéldzielcami tatwiej bylo manipulowa¢. Padaly
wiec teksty takie, jak: ,niech Grunwald sie od nas odczept’, ,nie
bedziemy Manhattanowi placi¢ za esplanad¢’, ,,tylko pieniadze
od nas wyciagajg” itp. Musze zatrzyma¢ si¢ nad podwyzka fun-
duszu remontowego, okazalo si¢ bowiem, ze $rodki finansowe
nieruchomosci mieszkalne moga generowa¢ z innych zrédet niz
fundusz remontowy, o ktérych istnieniu pojecia nie mieli ci, kto-
rzy rzadzili Spéldzielnia przed wrze$niem 2022 r. (np.: reklamy,
paczkomaty, wynajem powierzchni nieruchomodci, itp.).

Na szczescie juz w 2021 r. podczas glosowania w trakcie walne-
go zgromadzenia, tzw. ,,10 x NIE’, zaczelismy dostrzegac co dzieje
sie w ,,Piascie”. Spotdzielcy zaczeli odczuwad wspotodpowiedzial-
nos¢, rozumied, ze tylko ich aktywny udzial moze co$§ zmieni¢ bo
spoltdzielnia mieszkaniowa nie jest zwykla firma. Tutaj najwaz-
niejszy jest czynnik spoleczny, czyli kontrola spétdzielcow.
podziatu co najmniej na dwie czesci, czyli Srédmiescie i Gadow.
Predzej czy pdzniej to nastapi i przyniesie wszystkim korzysci.
Tutaj argumenty merytoryczne za podziatem:

« oba osiedla sg bardzo oddalone od siebie co generuje proble-
my z komunikacja, przeptywem informacji, a w rezultacie nie
sa realizowane potrzeby Spotdzielcow;

o utrzymanie dwoch administracji w jednej spoidzielni jest
kosztowne;

« oba osiedla majg rozne problemy;

« oba osiedla maja rozne potrzeby;

« oba osiedla to dwie odrebne terytorialnie catosci.

Podsumowanie

Inwentaryzacja jest niezbedna, aby nasza Spoéldzielnia na co
dzien dziatata prawidlowo i podejmowane decyzje byly oparte
na merytorycznej wiedzy, oraz nie beda skutkowaé negatywnymi
zjawiskami, jak mialo to miejsce w przypadku ,,preferencyjnych
kredytéw termomodernizacyjnych”. Ich preferencyjnos¢ dosé
mocno dala nam we znaki z powodu inflacji, kiedy to okazato
sie, ze miesieczne odsetki wynoszg prawie tyle co rata kredytu.
Pociaggnelo to za soba podwyzke czynszow.

Przed nami wiele trudnych decyzji do podjecia, np.: co zrobi¢
z Kuznikami (sprzedaé, czy budowac), jakich pracownikow za-
trudni¢, ktdre lokale uzytkowe wyremontowa¢, jakie zobowig-
zania zaciaggna¢ i na jakie kwoty, itd. Decyzje te moga dotyczy¢
réwniez podziatu spotdzielni. Inwentaryzacja w tych wszystkich
przypadkach jest niezbedna! A w zakresie ewentualnego podzia-
tu Spotdzielni pozwoli dokonaé tego w sposob uczciwy, bo tylko
wtedy bedziemy wiedzieli co dzieli¢ i ile tego jest. B M.G.

Obnizamy
koszty ciepta
§94

ku i na koncu poprzednich

sezonow grzewczych przy standardowych zakresach nastaw,
podjelismy decyzje o zmianie nastaw, okreséw i temperatur
granicznych automatyki pogodowe;j.

Zamierzamy wyeliminowaé podaz ciepla przy temperatu-
rze zewnetrznej ponizej 14 stopni, a nadal cieptych dniach,
powyzej 20 stopni. Przy standardowych nastawach automa-
tyki pogodowej wlaczenie ukladu nastepowalo w okresie od
15 wrzeénia do 14 maja przy temperaturze zewnetrznej po-
nizej 14 stopni , obecnie zmienione nastawy obejmuja okres
od 1 pazdziernika do 30 kwietnia przy temperaturze ponizej
10 stopni. Koszty ogrzewania stanowig znaczng cze$¢ oplat
miesiecznych ponoszonych przez Panstwa, ktore z roku na
rok rosna, co sprawia, ze podwyzKki staja si¢ dotkliwe dla bu-
dzetow domowych. Nie mamy jakiegokolwiek wplywu na
ceny taryfowe ciepla, jednak ta zmiana powinna przyniesé
oszczednosci, ale wymaga to wspolpracy z Panstwem. Moze
okaza¢ sie, ze warunki pogodowe beda na tyle niekorzystne, ze
wystapi szybkie wychlodzenie budynku, mieszkan i konieczne
bedzie wcze$niejsze wlaczenie ogrzewania celem zapewnienia
Panstwu odpowiedniego komfortu cieplnego. W takich sytu-
acjach bedziemy reagowac i wlacza¢ ogrzewanie na wniosek
Rady Nieruchomosci danego budynku. Mamy nadzieje, ze
zmiana nastawa automatyki pogodowej przyniesie wymierne
korzysci. ®

W zwigzku ze zblizajg-
cym si¢ sezonem grzewczym
2024/2025, w celu ograni-
czeniakosztow ciepla, ktdre
zwigzane s3 z nocnymi wla-
czeniami przez automatyke
pogodowa uktadéw central-
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